
�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O
�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���3�U�R�S�R�V�D�O

​
�3�U�R�S�R�V�D�O�������4�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�Q�V�Z�H�U�V
�%�R�]�H�P�D�Q���1�+�7���3�U�R�M�H�F�W���%�U�L�H�I�L�Q�J

�3�U�H�V�V���5�H�O�H�D�V�H
�%�U�L�H�I���+�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O

�+�R�Z���<�R�X���&�D�Q���+�H�O�S

�8�S�G�D�W�H�����)�H�E�U�X�D�U�\����������

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J �Z�L�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���P�D�N�H�U�V���L�V���W�R���V�H�F�X�U�H���D���J�R�R�G �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V �R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O
�+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�L�V���$�P�H�U�L�F�D�Q���K�L�V�W�R�U�\�� ���W�R���P�D�N�H���F�O�H�D�U���W�R���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���W�K�D�W���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H
�H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G�����W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V �W�R���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���F�R�P�H���I�U�R�P���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�X�U�L�V�P�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�S�O�\

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

​
 
​

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J �Z�L�W�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���L�V���W�R
�V�H�F�X�U�H���D���J�R�R�G �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V �R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O

�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�L�V���$�P�H�U�L�F�D�Q���K�L�V�W�R�U�\�� �W�R���P�D�N�H���F�O�H�D�U���W�R
�O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���W�K�D�W���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���H�Q�F�X�P�E�H�U�H�G�����W�K�D�W

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V �W�R���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���F�D�Q���F�R�P�H���I�U�R�P���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�W�R�X�U�L�V�P�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�S�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V��

�z
�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�V���D�����������P�L�O�H���³�V�K�R�U�W�F�X�W�´

�I�U�R�P���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���7�U�D�L�O���R�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���5�L�Y�H�U���Q�H�D�U���&�D�V�S�H�U�����:�\�R�P�L�Q�J
�W�R���W�K�H���J�R�O�G���I�L�H�O�G�V���D�U�R�X�Q�G���9�L�U�J�L�Q�L�D���&�L�W�\�����0�R�Q�W�D�Q�D���7�H�U�U�L�W�R�U�\��

�7�K�H���W�U�D�L�O���O�L�N�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q�F�L�H�Q�W���W�U�D�G�H���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���U�R�X�W�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���E�\
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H�V���I�R�U���F�H�Q�W�X�U�L�H�V�����7�K�H���W�U�D�L�O���S�D�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���K�X�Q�W�L�Q�J
�O�D�Q�G�V���H�D�V�W���D�Q�G���Q�R�U�W�K���R�I���W�K�H���%�L�J�K�R�U�Q���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���F�O�D�L�P�H�G���E�\���/�D�N�R�W�D�����1�R�U�W�K�H�U�Q

�&�K�H�\�H�Q�Q�H�����1�R�U�W�K�H�U�Q���$�U�D�S�D�K�R�����D�Q�G���&�U�R�Z���7�U�L�E�H�V�����,�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�L�Y�L�O�L�D�Q���X�V�H���S�U�R�P�S�W�H�G���D
�F�D�P�S�D�L�J�Q���E�\���W�K�H���W�U�L�E�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���L�Q�F�X�U�V�L�R�Q�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�K�H���8���6�����P�L�O�L�W�D�U�\

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���)�R�U�W�V���5�H�Q�R���D�Q�G���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���D�Q�G���&���)�����6�P�L�W�K���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���W�R
�S�U�R�W�H�F�W���W�U�D�Y�H�O�H�U�V�����&�R�Q�I�O�L�F�W���H�V�F�D�O�D�W�H�G�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���Z�K�D�W���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���F�D�O�O�H�G���³�5�H�G
�&�O�R�X�G�
�V���:�D�U�´���Z�L�W�K���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�N�L�U�P�L�V�K�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���E�D�W�W�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�)�H�W�W�H�U�P�D�Q���E�D�W�W�O�H���L�Q���������������D�Q�G���W�K�H���:�D�J�R�Q���%�R�[�����D�Q�G���+�D�\���)�L�H�O�G���I�L�J�K�W�V���L�Q�������������� 

 �,�Q�������������P�L�O�L�W�D�U�\���X�V�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O���Z�D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����7�K�H���)�R�U�W�V���Z�H�U�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���G�X�H
�W�R���V�S�L�U�D�O�L�Q�J���F�R�V�W�V�����F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�R�Q���3�D�F�L�I�L�F���U�D�L�O�U�R�D�G���O�L�Q�H�����D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W

�Z�L�W�K���,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H�V���I�R�U���8���6�����P�L�O�L�W�D�U�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���L�Q���W�K�H���/�D�U�D�P�L�H���7�U�H�D�W�\���R�I���������������,�W
�Z�D�V���X�V�H�G���D�J�D�L�Q���L�Q�������������E�\���W�K�H���I�R�U�F�H�V���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���*�H�R�U�J�H���&�U�R�R�N���D�Q�G���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U
�W�K�H���%�D�W�W�O�H�V���R�I���W�K�H���5�R�V�H�E�X�G���D�Q�G���W�K�H���/�L�W�W�O�H���%�L�J�K�R�U�Q�����W�K�H���U�R�X�W�H���Z�D�V���R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���X�V�H�G
�E�\���V�H�W�W�O�H�U�V�����7�R�G�D�\�����V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���U�R�X�W�H���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H��

�V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���D�Q�G���:�\�R�P�L�Q�J��
�z

�:�K�R���D�U�H���W�K�H���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���V�H�H�N�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�V���D
�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�"

�)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���D�������������F�����������Q�R�Q���S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q

�3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���6�H�H�N���'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O
�z
�&�R�Q�W�D�F�W�����0�L�N�H���3�H�Q�I�R�O�G�����'�D�Y�H���0�F�.�H�H�����-�R�$�Q�Q�H���3�X�F�N�H�W�W 
�E�R�]�H�P�D�Q�Q�K�W�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�%�D�Q�Q�H�U�����:�\�R�������D�Q�G���%�L�O�O�L�Q�J�V�����0�W�������'�H�F�H�P�E�H�U����������
�7�K�H���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�X�U���0�R�Q�W�D�Q�D�����Q�R�Q���S�U�R�I�L�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���D�V�N���W�K�H���0�R�Q�W�D�Q�D���D�Q�G���:�\�R�P�L�Q�J���&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D
�I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O
�+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O��
�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�V���D�����������P�L�O�H���³�V�K�R�U�W�F�X�W�´���I�U�R�P���W�K�H
�2�U�H�J�R�Q���7�U�D�L�O���R�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���5�L�Y�H�U���Q�H�D�U���&�D�V�S�H�U�����:�\�R�P�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�R�O�G���I�L�H�O�G�V
�D�U�R�X�Q�G���9�L�U�J�L�Q�L�D���&�L�W�\�����0�R�Q�W�D�Q�D���7�H�U�U�L�W�R�U�\�� ���7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���U�R�X�W�H���F�U�R�V�V�H�V���S�U�L�Y�D�W�H��
�V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V���L�Q���H�L�J�K�W���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���D�Q�G���I�L�Y�H
�F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���� �7�K�H���8���6�����P�L�O�L�W�D�U�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���)�R�U�W�V���5�H�Q�R���D�Q�G���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\
�L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���D�Q�G���)���&�����6�P�L�W�K���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���D�O�R�Q�J���W�K�H���7�U�D�L�O���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�F�R�P�P�R�Q�O�\���F�D�O�O�H�G���³�5�H�G���&�O�R�X�G�V���:�D�U�´�� ���Z�L�W�K���,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V
�V�N�L�U�P�L�V�K�H�V���D�Q�G���W�K�U�H�H���P�D�M�R�U���E�D�W�W�O�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�H�W�W�H�U�P�D�Q���E�D�W�W�O�H���L�Q���������������D�Q�G���W�K�H
�: �D�J�R�Q���%�R�[�����D�Q�G���+�D�\���)�L�H�O�G���I�L�J�K�W�V���L�Q�������������� 
�,�I���D���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���I�X�O�O
�S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���D���I�R�U�P�D�O���F�R�P�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W�� ���)�D�F�W�R�U�V���W�R���E�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��
�³�2�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�D�Q�W���W�R���V�W�U�H�V�V���W�K�D�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O
�Z�L�O�O���Q�R�W���L�P�S�D�F�W���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�\�� 
�7�K�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���Z�H���S�U�R�S�R�V�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�U
�U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Q�F�X�P�E�U�D�Q�F�H�V���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����2�X�U���L�Q�W�H�Q�W���L�V���W�R���G�L�U�H�F�W
�Y�L�V�L�W�R�U�V���W�R���$�X�W�R���7�R�X�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�U�L�D�O���F�R�U�U�L�G�R�U
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���P�X�V�H�X�P�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�7�U�D�L�O���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���W�U�L�E�D�O���K�L�V�W�R�U�\�´���V�D�\�V���'�D�Y�H���0�F�.�H�H�����)�R�U�W���3�K�L�O
�.�H�D�U�Q�\���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�³�%�H�I�R�U�H���I�R�U�P�D�O�O�\���P�D�N�L�Q�J���D���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D�Q���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W���W�R���J�D�U�Q�H�U���F�O�H�D�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�S�U�R�S�R�V�D�O�����S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� ���:�H
�Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���0�R�Q�W�D�Q�D���D�Q�G���:�\�R�P�L�Q�J���F�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�����F�R�X�Q�W�\
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����I�H�G�H�U�D�O���O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�P�X�V�H�X�P�V�����K�L�V�W�R�U�L�F���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�´���V�D�\�V���0�L�N�H���3�H�Q�I�R�O�G�����2�X�U���0�R�Q�W�D�Q�D�� 
�3�H�Q�I�R�O�G���D�Q�G���0�F�.�H�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���V�W�D�W�X�V���³�L�V���D���Z�L�Q��
�Z�L�Q���S�U�R�S�R�V�D�O���W�K�D�W���F�D�Q���S�U�H�V�H�U�Y�H���R�X�U���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H��
�D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V���D�Q�G���P�X�V�H�X�P�V�����G�L�U�H�F�W�O�\���E�H�Q�H�I�L�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���´���7�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D���V�W�X�G�\���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q
�L�V���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O�V���6�\�V�W�H�P���$�F�W�����3�X�E�O�L�F���/�D�Z�������������������G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U������
�������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G��

�)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���+�L�V�W�R�U�L�F���6�L�W�H
�: �\�R�P�L�Q�J���6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F���6�L�W�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Q�G�P�D�U�N���D�Q�G���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���&�H�Q�W�H�U

�+�2�0 �( �%�2�=�(�0 �$�1���7�5�$�,�/���3�5�2�-�(�&�7 �$�%�2�8�7�������+�2�8�5�6 �(�9�(�1�7�6 �0 �(�0 �%�(�5�6�+�,�3���)�3�. ���%�7�$ �6�(�/�)���* �8�,�' �(�' ���7�2�8�5 �+�,�6�7�2�5�< �0 �R�U�H������

https://www.fortphilkearny.com/bozeman-nht-q-a
https://www.fortphilkearny.com/bozeman-nht-briefing
https://www.fortphilkearny.com/bozeman-nht-press-release
https://www.fortphilkearny.com/bozeman-nht-brief-history
https://www.fortphilkearny.com/how-you-can-help
https://www.fortphilkearny.com/copy-of-bozeman-nht-brief-history
mailto:bozemannht@gmail.com
https://www.fortphilkearny.com/
https://www.fortphilkearny.com/bozeman-nht
https://www.fortphilkearny.com/about-hours
https://www.fortphilkearny.com/events
https://www.fortphilkearny.com/fpk-bta
https://www.fortphilkearny.com/self-guided-tour
https://www.fortphilkearny.com/history


�R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G
�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���/�D�Q�G�P�D�U�N�V���R�I���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\�� ���)�H�W�W�H�U�P�D�Q���%�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G�����D�Q�G

�: �D�J�R�Q���%�R�[���%�D�W�W�O�H���)�L�H�O�G�����I�R�U�W�S�K�L�O�N�H�D�U�Q�\���F�R�P
�2�X�U���0�R�Q�W�D�Q�D���L�V���D�������������F�����������Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���R�I���0�R�Q�W�D�Q�D�¶�V���Q�D�W�X�U�D�O�����K�L�V�W�R�U�L�F�����D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�X�U�P�R�Q�W�D�Q�D���R�U�J
�z
�z

�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�"
�'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�H�D�U

�D�Q�G���O�D�V�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���7�U�D�L�O���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�Y�H�Q�W�V���W�R
�R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�\���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���U�L�F�K���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F���K�L�V�W�R�U�\���R�I���1�D�W�L�Y�H
�$�P�H�U�L�F�D�Q���F�X�O�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���S�O�D�L�Q�V�� ���7�K�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�L�E�H�V���R�Q�W�R���W�K�H���S�O�D�L�Q�V��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���D���K�R�U�V�H�E�D�F�N���F�X�O�W�X�U�H�����U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���(�X�U�R���$�P�H�U�L�F�D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���R�I���F�H�Q�W�U�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J
�W�K�D�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���D�U�H���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���,�Q�G�L�D�Q���W�U�L�E�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H

�Q�D�W�L�R�Q���D�W���O�D�U�J�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���Y�L�V�L�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O���U�R�X�W�H���D�Q�G���D�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V���R�Q

�S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V���Z�K�H�U�H���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�W��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���J�U�D�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���P�X�V�H�X�P�V�����O�R�F�D�O

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�X�Q�W�L�H�V�����V�W�D�W�H�V�����,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H�V�����I�H�G�H�U�D�O���O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�D�Q�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�F�K���F�X�O�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���R�I���,�Q�G�L�D�Q���S�H�R�S�O�H�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���� 
�1�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�O���V�W�D�W�X�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�H�Q�F�H���L�Q�F�R�P�H���D�W

�Q�X�P�H�U�R�X�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V���D�Q�G���P�X�V�H�X�P�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O���F�R�U�U�L�G�R�U���L�Q
�0�R�Q�W�D�Q�D���D�Q�G���:�\�R�P�L�Q�J�����$���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�D�P�S�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�V�����W�K�H���5�R�V�H�E�X�G

�%�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G�����:�H�V�W�H�U�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���&�H�Q�W�H�U�����3�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���0�X�V�H�X�P�����)�R�U�W���(�O�O�L�V���V�L�W�H��
�0�X�V�H�X�P���R�I���W�K�H���5�R�F�N�L�H�V�����D�Q�G���3�L�R�Q�H�H�U���0�X�V�H�X�P���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D�����D�Q�G���W�K�H���+�R�R�I�S�U�L�Q�W�V���R�I
�W�K�H���3�D�V�W���0�X�V�H�X�P�����*�D�W�F�K�H�O�O���0�X�V�H�X�P�����)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\�����%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���0�X�V�H�X�P��

�D�Q�G���0�X�V�H�X�P���D�W �W�K�H���%�L�J�K�R�U�Q�V���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J��
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Q�J�H�U���G�X�U�D�W�L�R�Q���Y�L�V�L�W�V���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V

�D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���V�L�W�H�V���D�Q�G���P�X�V�H�X�P�V���Z�L�O�O���G�L�U�H�F�W�O�\���E�H�Q�H�I�L�W���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V��
�z

�:�K�D�W���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�"
�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����D���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�F�\���J�U�R�X�S
�V�X�F�K���D�V���D���V�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����R�U���W�U�D�L�O�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O

�D�S�S�U�R�D�F�K���&�R�Q�J�U�H�V�V���Z�L�W�K���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�L�U�H�F�W���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���,�Q�W�H�U�L�R�U
�W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O�V���6�\�V�W�H�P���)�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���6�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���6�W�X�G�\���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H
�D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���W�U�D�L�O���Z�D�U�U�D�Q�W�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���D
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�\�V�W�H�P���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�� ���,�I
�W�K�H���W�U�D�L�O���Z�D�U�U�D�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V���P�D�\���S�D�V�V���I�L�Q�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�D�O�O�\���O�L�V�W�L�Q�J

�W�K�H���W�U�D�L�O���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O��
�z

�:�K�D�W���G�R�H�V���D���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�"
�$���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�W�X�G�\���L�V���I�X�O�O���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H�V�����O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�� ���7�K�H���O�H�D�G���D�J�H�Q�F�\
�Z�L�O�O���K�R�O�G���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W���F�R�P�P�H�Q�W�V�� ���3�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H
�X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���J�D�X�J�H���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�V���D

�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O��
�7�K�H���O�H�D�G���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\���Z�L�O�O���Y�H�U�L�I�\���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�R�X�W�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���V���� 

�7�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�F�R�U�G���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�D�W���W�K�H
�%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���P�H�H�W�V���W�K�H���W�K�U�H�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O

�+�L�V�W�R�U�L�F���W�U�D�L�O���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
���$�����,�W���P�X�V�W���E�H���D���W�U�D�L�O���R�U���U�R�X�W�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���K�L�V�W�R�U�L�F���X�V�H���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�D�W���X�V�H��
���%�����,�W���P�X�V�W���E�H���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���E�U�R�D�G���I�D�F�H�W�V

�R�I���$�P�H�U�L�F�D�Q���K�L�V�W�R�U�\��
���&�����,�W���P�X�V�W���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�X�E�O�L�F���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���X�V�H���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O

�L�Q�W�H�U�H�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���O�H�D�G���I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�����Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���L�Q�S�X�W��

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�S�L�F�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�� 
�3�H�U�W�L�Q�H�Q�W���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H�������������W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���U�R�X�W�H�������������D�U�H�D�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R
�V�X�F�K���W�U�D�L�O�V�����W�R���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���I�R�U���V�F�H�Q�L�F�����K�L�V�W�R�U�L�F�����Q�D�W�X�U�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O

�S�X�U�S�R�V�H�V���� �������������F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���Z�K�L�F�K���P�D�N�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�U�D�L�O���Z�R�U�W�K�\���R�I
�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���� ������ ���V�W�D�W�X�V���R�I���O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�V�H���D�O�R�Q�J���W�K�H
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���U�R�X�W�H���������� ���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W���R�I���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G�V���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���O�D�Q�G�V�����L�I

�D�Q�\���� ���������S�O�D�Q�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O���D�Q�G���W�K�H���F�R�V�W���W�K�H�U�H�R�I��
�U�H�O�D�W�L�Y�H���X�V�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�����H�V�W�L�P�D�W�H�G���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����D�Q�G

�H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�������������S�U�R�S�R�V�H�G���)�H�G�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\�����I�R�U
�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V�� �����������H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���D���6�W�D�W�H���R�U���S�X�E�O�L�F���D�Q�G

�S�U�L�Y�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�L�J�K�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���O�D�Q�G�V���D�Q�G���L�Q���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������������W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���X�V�H�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���Y�L�V�L�W�R�U���G�D�\�V�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���P�R�Q�W�K�V

�Z�K�L�F�K���V�X�F�K���W�U�D�L�O�����R�U���V�H�J�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�R�I�����Z�L�O�O���E�H���R�S�H�Q���I�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����W�K�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�K�L�F�K���P�L�J�K�W���D�F�F�U�X�H���I�U�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���O�D�Q�G���X�V�H�V�����D�Q�G���W�K�H

�H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���R�I���V�X�F�K���W�U�D�L�O���������������W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W���R�I���S�X�E�O�L�F
�R�X�W�G�R�R�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���X�V�H���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���W�U�D�L�O���D�Q�G
�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���D�Q�G���D�U�F�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V

�S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R
�W�K�H�L�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����D�Q�G�������������7�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���D

�Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���W�U�D�L�O�����D���W�U�D�L�O���P�X�V�W���P�H�H�W���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D���$�����%�����D�Q�G���&
�O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H��

�z
�<�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���7�U�D�L�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�W���E�R�]�H�P�D�Q�Q�K�W�#�J�P�D�L�O���F�R�P���W�R���R�I�I�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�P�H�Q�W�V�����R�U���U�H�T�X�H�V�W���D���Y�L�V�L�W���Z�L�W�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U����  
�O�N�T�A�N�A���O�R�G���B�O�Z�E�M�A�N�N�H�T���ê�z�ê�z

�$���%�5�,�(�)���+�,�6�7�2�5�<���R�I���W�K�H���%�2�=�(�0�$�1���7�5�$�,�/
�z
    ���6�S�D�U�N�H�G���E�\���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���J�R�O�G���L�Q�������������Q�H�D�U���%�D�Q�Q�D�F�N���&�L�W�\���L�Q���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\
�0�R�Q�W�D�Q�D�����W�K�H���J�R�O�G���U�X�V�K���Z�D�V���I�X�H�O�H�G���V�R�R�Q���E�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V���D�W���$�O�G�H�U���*�X�O�F�K
�Q�H�D�U���9�L�U�J�L�Q�L�D���&�L�W�\���D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�� ���,�Q���W�K�H�L�U

�V�H�D�U�F�K���I�R�U���D���V�K�R�U�W�H�U���U�R�X�W�H���R�I�I���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���2�Y�H�U�O�D�Q�G���W�U�D�L�O���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���L�Q������������ ��������
�\�H�D�U���R�O�G���-�R�K�Q���%�R�]�H�P�D�Q�� ���Z�L�W�K���O�R�Q�J�W�L�P�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�V�P�D�Q���-�R�K�Q���-�D�F�R�E�V�����V�F�R�X�W�H�G���D���U�R�X�W�H
�R�I�I���W�K�H���2�U�H�J�R�Q���2�Y�H�U�O�D�Q�G���W�U�D�L�O���R�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���5�L�Y�H�U���L�Q���F�H�Q�W�U�D�O���:�\�R�P�L�Q�J���W�R���W�K�H
�P�L�Q�L�Q�J���F�D�P�S�V���L�Q���W�K�H���%�H�D�Y�H�U�K�H�D�G���9�D�O�O�H�\���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���R�Q���Z�K�D�W ���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H
�N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H�����%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���� ���'�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O�
�V���I�H�Z���\�H�D�U�V���L�Q���X�V�H���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H
�D���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�U�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�Q�\���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q�D�U�\
�U�R�X�W�H�V��


   ���'�H�V�S�L�W�H���R�Q�O�\���D���I�H�Z���W�K�R�X�V�D�Q�G���H�P�L�J�U�D�Q�W�V���W�U�D�Y�H�U�V�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O�����D�Q�G���L�W�V���O�L�P�L�W�H�G���\�H�D�U�V
�R�I���X�V�H�����L�W�V���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���Z�D�V���W�K�D�W���L�W���F�X�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�R�Z�G�H�U���5�L�Y�H�U
�%�D�V�L�Q�� ���D���O�D�U�J�H���D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G���E�R�U�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���5�L�Y�H�U�����W�K�H���%�L�J�K�R�U�Q
�0�R�X�Q�W�D�L�Q�V�����W�K�H���<�H�O�O�R�Z�V�W�R�Q�H���5�L�Y�H�U�� ���D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K���D���O�D�U�J�H�U���U�H�J�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�%�O�D�F�N���+�L�O�O�V ���D�Q�G���<�H�O�O�R�Z�V�W�R�Q�H���9�D�O�O�H�\�� ���7�K�L�V���D�U�H�D���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�G���W�K�H���O�D�V�W���D�Q�G���E�H�V�W
�K�X�Q�W�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���3�O�D�L�Q�V���,�Q�G�L�D�Q�V�����7�K�H���W�U�D�I�I�L�F���W�K�U�R�X�J�K ���V�F�D�W�W�H�U�H�G���W�K�H
�E�X�I�I�D�O�R���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�V���G�H�S�H�Q�G�H�G���X�S�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�����D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W
�,�Q�G�L�D�Q���D�W�W�D�F�N�V���Z�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���P�L�O�L�W�D�U�\���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G ���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H
�,�Q�G�L�D�Q���Z�D�U�V���R�Q���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���3�O�D�L�Q�V��


   ���,�Q���������������J�X�L�G�H�G���E�\���5�D�I�D�H�O���*�D�O�O�H�J�R�V�����%�R�]�H�P�D�Q���O�H�G���D���W�U�D�L�Q���R�I���������Z�D�J�R�Q�V���D�Q�G������
�P�H�Q���R�I�I���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���D�W���'�H�H�U���&�U�H�H�N���D�Q�G���R�Q���Q�R�U�W�K���W�R���5�R�F�N���&�U�H�H�N���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�Z�H�U�H���V�W�R�S�S�H�G���E�\���D���Z�D�U���S�D�U�W�\���R�I���&�K�H�\�H�Q�Q�H���D�Q�G���6�L�R�X�[�� ���7�K�H�\���Z�H�U�H���W�R�O�G���W�R���J�R���E�D�F�N��
�D�Q�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���V�D�I�H�����R�U���W�R���J�R���R�Q���D�Q�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���D�O�O���E�H���N�L�O�O�H�G�����7�K�H���Z�D�J�R�Q�V
�U�H�W�X�U�Q�H�G���D�Q�G���%�R�]�H�P�D�Q���Z�L�W�K���D���I�H�Z���R�W�K�H�U�V���U�R�G�H���E�D�F�N���W�R���9�L�U�J�L�Q�L�D���&�L�W�\�����7�K�H�\���Z�R�X�O�G
�W�U�\���D�J�D�L�Q��


  �������� ���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�J�R�Q���W�U�D�L�Q�V���W�U�D�Y�H�O�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O
�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�R �0�R�Q�W�D�Q�D�� ���)�R�X�U���O�D�U�J�H���W�U�D�L�Q�V���O�H�I�W���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���D�W���5�L�F�K�D�U�G�
�V���%�U�L�G�J�H��
�I�L�Y�H���P�L�O�H�V���H�D�V�W���R�I���&�D�V�S�H�U�� ���7�K�H���I�L�U�V�W���W�U�D�L�Q���Z�D�V���K�H�D�G�H�G���E�\���$�O�O�H�Q���+�X�U�O�E�X�W���Z�K�R
�S�L�R�Q�H�H�U�H�G���V�R�P�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�R�X�W�H���I�U�R�P���5�R�F�N���&�U�H�H�N���W�R���W�K�H���7�R�Q�J�X�H���5�L�Y�H�U�����:�K�H�Q
�F�D�P�S�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\���W�K�H�\���V�W�R�S�S�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H���P�H�Q���W�R���S�U�R�V�S�H�F�W���I�R�U���J�R�O�G�����D�Q�G���K�L�V
�Z�D�J�R�Q�V���Z�H�U�H���S�D�V�V�H�G���E�\���-�R�K�Q���%�R�]�H�P�D�Q�
�V���Z�K�L�F�K���Z�H�Q�W���R�Q���W�R���D�U�U�L�Y�H���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���I�L�U�V�W��
�2�W�K�H�U���H�P�L�J�U�D�Q�W���Z�D�J�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�D�W���\�H�D�U�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���1�R�U�W�K���3�O�D�W�W�H���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V
�S�R�L�Q�W�V�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���K�D�G���J�R�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���)�R�U�W���/�D�U�D�P�L�H��


   �������������Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���\�H�D�U���R�I���W�K�H���6�D�Q�G���&�U�H�H�N���P�D�V�V�D�F�U�H���L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R�����7�K�H���D�W�W�D�F�N���D�Q�G
�G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H���R�Q���D���I�U�L�H�Q�G�O�\���Y�L�O�O�D�J�H�����P�R�V�W�O�\���R�I���&�K�H�\�H�Q�Q�H�����E�\���&�R�O�R�Q�H�O���-�R�K�Q
�&�K�L�Y�L�Q�J�W�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�O�R�U�D�G�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����Z�D�V���W�K�H���L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���W�K�H���&�K�H�\�H�Q�Q�H���D�O�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���6�L�R�X�[���L�Q���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���N�Q�R�Z�Q���D�V�����5�H�G���&�O�R�X�G�
�V���:�D�U���� ���,�Q���������������W�K�H
�P�L�O�L�W�D�U�\���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���3�D�W�U�L�F�N���(�����&�R�Q�Q�R�U�����J�X�L�G�H�G���E�\���-�L�P���%�U�L�G�J�H�U��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���Q�H�Z���U�R�X�W�H���I�U�R�P���W�K�H���3�O�D�W�W�H���W�K�D�W���Z�D�V���X�V�H�G���E�\���D�O�O���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�U�D�Y�H�O�H�U�V�� 
�%�U�L�G�J�H�U�
�V���U�R�X�W�H���O�H�I�W���W�K�H���3�O�D�W�W�H���D�W���6�D�J�H���&�U�H�H�N�� ���7�K�H�\ �I�R�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���H�P�L�J�U�D�Q�W���U�R�D�G���W�R���D
�S�R�L�Q�W���Q�H�D�U���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���5�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���Z�K�H�U�H���&�R�Q�Q�H�U���D�W�W�D�F�N�H�G���D���Q�R�Q���K�R�V�W�L�O�H���Y�L�O�O�D�J�H���R�I
�$�U�D�S�D�K�R���,�Q�G�L�D�Q�V���R�Q���$�X�J�������������������������$���Q�X�P�E�H�U���Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J

�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���W�K�H�L�U���W�H�H�S�H�H�V���D�Q�G���Z�L�Q�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���G�H�V�W�U�R�\�H�G�� ���7�K�L�V���D�W�W�D�F�N
�Z�D�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���L�Q���W�K�H���$�U�D�S�D�K�R���D�O�V�R���D�O�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���6�L�R�X�[��


   ���:�K�L�O�H���&�R�Q�Q�R�U���Z�D�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�L�Q�J�����-�D�P�H�V���$�����6�D�Z�\�H�U�V���O�H�G���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G
�Z�D�J�R�Q���U�R�D�G���H�[�S�H�G�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���1�L�R�E�U�D�U�D���5�L�Y�H�U���L�Q���1�H�E�U�D�V�N�D���W�R���9�L�U�J�L�Q�L�D���&�L�W�\��
�0�R�Q�W�D�Q�D���R�Y�H�U���P�X�F�K���R�I���W�K�H���O�D�W�H�U���S�D�U�W���R�I���W�K�H

�%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O�� ���6�D�Z�\�H�U�V���P�H�W���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�D�S�D�K�R���U�L�J�K�W���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���D�W�W�D�F�N���E�\
�&�R�Q�Q�R�U�� ���$�I�W�H�U���W�Z�R���Z�H�H�N�V���I�L�J�K�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�D�\�����W�K�H�\���Z�H�U�H���U�H�V�F�X�H�G���E�\���&�R�Q�Q�R�U�
�V���W�U�R�R�S�V
�D�Q�G���H�V�F�R�U�W�H�G���R�Q���W�R���0�R�Q�W�D�Q�D�����6�D�Z�\�H�U�V�
���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���U�R�X�W�H���R�I���W�K�H
�W�U�D�L�O���Z�D�V���W�R���V�X�J�J�H�V�W���D���Q�H�Z���F�X�W�R�I�I���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���%�L�J�K�R�U�Q���5�L�Y�H�U���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���W�K�H���I�L�Q�D�O
�U�R�X�W�H���L�Q���W�K�D�W���U�H�J�L�R�Q��


    ���$�V���D���S�H�D�F�H���W�U�H�D�W�\���Z�D�V���E�H�L�Q�J���D�W�W�H�P�S�W�H�G���L�Q�������������D�W���)�R�U�W���/�D�U�D�P�L�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�D�U�P�\���D�Q�G���W�U�L�E�H�V�����W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���E�\���&�R�O�R�Q�H�O���+�H�Q�U�\���%�����&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q
�F�R�P�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���Z�L�W�K���W�U�R�R�S�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���D�Q�G���)�R�U�W���&��
�)�����6�P�L�W�K���R�Q���O�D�Q�G���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H�F�D�P�H���W�K�H���&�U�R�Z���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D�� ���7�K�H
�$�U�P�\���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H���J�D�U�U�L�V�R�Q���)�R�U�W���5�H�Q�R���V�R�X�W�K���R�I���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\�����:�K�H�Q
�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�V�� �&�K�L�H�I���5�H�G���&�O�R�X�G���O�H�I�W���L�Q���D�Q�J�H�U���Y�R�Z�L�Q�J���W�R���I�L�J�K�W�� ���7�K�H���I�R�U�W�V
�Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���E�X�L�O�W���W�R���G�H�I�H�Q�G

�H�P�L�J�U�D�Q�W�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O���D�Q�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���P�D�L�O���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���U�R�X�W�H�V���W�R���W�K�H���I�R�U�W�V���D�Q�G
�Z�R�X�O�G���D�F�W�X�D�O�O�\���E�H�J�L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���I�U�R�P���D�Q���H�P�L�J�U�D�Q�W���U�R�D�G���W�R
�D���P�L�O�L�W�D�U�\���U�R�D�G�� ���7�K�H���Q�H�Z���U�R�X�W�H���Z�D�V���R�S�H�Q�H�G���E�\���D���F�X�W�R�I�I���I�U�R�P���Q�H�D�U���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\
�D�Q�G���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�� ���,�W���U�H�����M�R�L�Q�H�G���W�K�H���H�P�L�J�U�D�Q�W���U�R�X�W�H���Q�R�U�W�K���R�I
�6�K�H�U�L�G�D�Q�����7�K�L�V���O�D�W�H�V�W�����P�L�O�L�W�D�U�\���Y�D�U�L�D�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O���K�D�V���E�H�F�R�P�H���S�R�S�X�O�D�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V
�W�K�H���P�D�M�R�U���U�R�X�W�H���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O��


    ���$�I�W�H�U���D���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�Q�G�L�D�Q���D�W�W�D�F�N�V�� ���R�Q���'�H�F�����������������������W�K�H���Q�R�Z���D�O�O�L�H�G
�I�R�U�F�H�V���R�I���W�K�H���6�L�R�X�[�����&�K�H�\�H�Q�Q�H���D�Q�G���$�U�D�S�D�K�R���D�W�W�D�F�N�H�G���D���Z�R�R�G���Z�D�J�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���I�R�U�W
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�W�H�G���&�R�O�R�Q�H�O���:�L�O�O�L�D�P���)�H�W�W�H�U�P�D�Q���D�Q�G���������P�H�Q���R�Y�H�U���/�R�G�J�H���7�U�D�L�O���5�L�G�J�H���L�Q�W�R

https://ourmontana.org/
mailto:bozemannht@gmail.com
http://ourmontana.org/bozemannht


�7�R�S�L�F�V���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���O�D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�V�W���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�R�Q���D���F�D�V�H���E�\���F�D�V�H���E�D�V�L�V�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���7�U�D�L�O�V���$�F�W���&�R�Q�J�U�H�V�V���O�L�P�L�W�V���I�H�H���W�L�W�W�O�H

�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�R���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���ó���P�L�O�H���R�Q���H�D�F�K���V�L�G�H���R�I���D���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�Q�O�\
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U��

�z
�,�V���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���Z�R�U�W�K�\���R�I���D���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\�"

�<�H�V�����,�Q�������������W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���6�H�U�Y�L�F�H�����L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���+�L�V�W�R�U�\
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F���W�U�D�L�O�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���³�7�K�H

�&�O�D�V�K���R�I���&�X�O�W�X�U�H�V���3�U�R�M�H�F�W�����$�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���7�U�D�L�O�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���8���6�����$�U�P�\���$�P�H�U�L�F�D�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q���W�K�H���7�U�D�Q�V���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���:�H�V�W���´���,�Q���W�K�H

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U�V���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���P�H�H�W�V���W�K�H���W�K�U�H�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���E�U�R�D�G���W�K�H�P�H���R�I

�0�L�O�L�W�D�U�\���&�D�P�S�D�L�J�Q�V���� �7�K�H���³�&�O�D�V�K���R�I���&�X�O�W�X�U�H�V�´���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�V�H
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V��

�������7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���L�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�U���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H
�3�R�Z�G�H�U���5�L�Y�H�U���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G���W�K�H���5�H�G���&�O�R�X�G���:�D�U�����L�Q�G�H�H�G���L�W���Z�D�V���W�K�H

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���X�V�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O���W�K�D�W���Z�D�V���W�K�H���F�D�X�V�H���R�I���W�K�R�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V��
�������7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O�V���6�\�V�W�H�P�V���$�F�W���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O���³�P�X�V�W

�E�H���D���W�U�D�L�O���R�U���U�R�X�W�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���K�L�V�W�R�U�L�F���X�V�H���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�D�W���X�V�H���´���7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���P�H�H�W�V���W�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q

�V�L�Q�F�H���L�W���Z�D�V���W�K�H���D�F�W�X�D�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���X�V�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O���L�W�V�H�O�I���W�K�D�W���S�U�H�F�L�S�L�W�D�W�H�G
�W�K�H���3�R�Z�G�H�U���5�L�Y�H�U���&�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G���5�H�G���&�O�R�X�G�¶�V���:�D�U�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���W�U�D�L�O���Z�D�V
�X�V�H�G���D�V���D���P�L�O�L�W�D�U�\���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�U�D�L�O���E�\���E�R�W�K���W�K�H���8���6�����$�U�P�\���D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���,�Q�G�L�D�Q�V

�±���/�D�N�R�W�D�����$�U�D�S�D�K�R�����D�Q�G���&�K�H�\�H�Q�Q�H���±���G�X�U�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�V��
�������7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���L�Q�W�D�F�W���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���D�W���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V
�D�Q�G���P�X�V�H�X�P�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���U�R�X�W�H���L�Q���E�R�W�K���V�W�D�W�H�V���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U

�S�X�E�O�L�F���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q��
�,�I���D���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���&�R�Q�J�U�H�V�V���W�K�H���S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W

�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���W�U�D�L�O���D�O�V�R���P�H�H�W�V���W�K�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���E�U�R�D�G���W�K�H�P�H�V���R�I���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���+�L�V�W�R�U�\��

�3�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�Y�H�O���5�R�X�W�H�V�����(�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���7�U�D�G�H���D�Q�G���&�R�P�P�H�U�F�H���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G
�L�Q�F�O�X�G�H���K�L�V�W�R�U�L�F���P�L�Q�L�Q�J���E�R�R�P�V��

�z
�'�R�H�V���W�K�H���7�U�D�L�O���K�D�Y�H���W�R���H�[�K�L�E�L�W���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�"

�1�R�����7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O�V���$�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���H�P�S�K�D�V�L�]�H���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���1�D�W�L�R�Q�D�O
�+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���³�H�[�W�H�Q�G�H�G���W�U�D�L�O�V���Z�K�L�F�K���I�R�O�O�R�Z���D�V���F�O�R�V�H�O�\���D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�U�D�L�O�V���R�U���U�R�X�W�H�V���R�I���W�U�D�Y�H�O���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�´�����7�K�H���U�R�X�W�H���Q�H�H�G���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W���D�V���D���G�L�V�F�H�U�Q�L�E�O�H���W�U�D�L�O���W�R���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���E�X�W���L�W�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q��

�7�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�D�F�W���W�U�D�L�O
�V�H�J�P�H�Q�W�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V���Z�L�W�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�H�V�V���F�D�Q���I�R�O�O�R�Z���I�R�U�P�D�O
�O�L�V�W�L�Q�J�� ���)�X�W�X�U�H���I�L�H�O�G���V�W�X�G�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V��
�z

�: �R�X�O�G���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G�"
�1�R�����'�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�F�X�P�E�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���D�Q�\���W�\�S�H���R�I

�I�H�G�H�U�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����1�R�U���G�R�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q
�D�O�O�R�Z���S�X�E�O�L�F���Y�L�V�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�O�H�V�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U��

�7�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���L�V���L�I���D���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���P�L�[���R�I���I�H�G�H�U�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���P�L�Q�H�U�D�O�V�����U�H�T�X�L�U�H�V���D
�I�H�G�H�U�D�O���S�H�U�P�L�W���R�U���O�L�F�H�Q�V�H�����R�U���X�W�L�O�L�]�H�V���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D
�S�U�R�M�H�F�W���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�� ���,�Q���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V�����S�U�R�M�H�F�W�V���Z�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O

�+�L�V�W�R�U�L�F���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�F�W�����1�+�3�$�������W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���3�O�D�F�H�V�����1�5�+�3����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���� �7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���F�K�D�Q�J�H���I�U�R�P

�F�X�U�U�H�Q�W���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� 
�z

�: �R�X�O�G���D�F�F�H�V�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\�"
�1�R�����,�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V�� ���$�F�F�H�V�V���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G���L�V���Q�R�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H
�W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���U�R�X�W�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O���R�U���D�Q�D�O�\�]�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Q

�S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V��
�z

�&�D�Q���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���Z�L�W�K���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�\���D�F�W�L�Y�H�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�O�V���S�U�R�J�U�D�P�"

�<�H�V�� ���7�K�H�U�H���D�U�H���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�\�����,�Q���H�[�D�P�S�O�H�����D���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U���P�D�\

�J�U�D�Q�W���S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���W�R���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V�����7�K�H�\���P�D�\���V�H�H�N���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U
�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���V�L�J�Q�L�Q�J�����R�U���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���3�O�D�F�H�V���V�W�X�G�\

�R�I���W�K�H�L�U���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W��
�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���S�U�L�Y�D�W�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�z

�: �R�X�O�G���P�X�O�W�L�S�O�H���X�V�H�V���R�Q���I�H�G�H�U�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�O�L�W
�P�L�Q�H�U�D�O���H�V�W�D�W�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����E�H���F�K�D�Q�J�H�G���E�\���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�"

�1�R�� �� �7�K�H���5�H�V�R�X�U�F�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�V�����5�0�3�V�����I�R�U���W�K�H���&�D�V�S�H�U���D�Q�G���%�X�I�I�D�O�R���%�X�U�H�D�X
�R�I���/�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����%�/�0�����I�L�H�O�G���R�I�I�L�F�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���E�X�I�I�H�U�V���D�Q�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���R�Q���%�/�0���D�Q�G���V�S�O�L�W���H�V�W�D�W�H���O�D�Q�G�V���D�V���L�I���L�W

�L�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�� ���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���R�U
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�V�H���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���K�D�V���E�H�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�V

�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���1�5�+�3���L�Q���0�R�Q�W�D�Q�D���D�Q�G���:�\�R�P�L�Q�J���� �6�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�D�F�W
�W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���K�D�Y�H���E�H�H�Q���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�J�L�V�W�H�U�����)�H�G�H�U�D�O

�D�J�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���E�\���I�H�G�H�U�D�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���W�R���W�K�H
�%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���E�\���S�U�R�S�R�V�H�G���I�H�G�H�U�D�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�D�Q�G�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���V�S�O�L�W
�H�V�W�D�W�H���P�L�Q�H�U�D�O�V���R�F�F�X�U�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���1�+�3�$���� �: �H���K�D�Y�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G

�D�P�E�X�V�K���Q�H�D�U���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���N�L�O�O�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H�P�����,�W���Z�D�V���W�K�H���$�U�P�\�
�V���Z�R�U�V�W���G�H�I�H�D�W
�Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���V�R���X�Q�W�L�O���W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���W�K�H���/�L�W�W�O�H���%�L�J�K�R�U�Q���D
�G�H�F�D�G�H���O�D�W�H�U�����$�F�W�X�D�O�O�\�����H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���W�K�H���E�D�W�W�O�H�����W�K�H���H�P�L�J�U�D�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���R�Q���W�K�H���7�U�D�L�O���Z�D�V
�D�O�P�R�V�W���W�R�W�D�O�O�\���V�W�R�S�S�H�G���D�Q�G ���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H���E�D�W�W�O�H�����W�K�H���7�U�D�L�O���Z�D�V���F�O�R�V�H�G���D�Q�G���X�V�H�G
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\��


    ���$�W���W�K�H���E�D�W�W�O�H�V���D�W���W�K�H���:�D�J�R�Q���%�R�[���I�L�J�K�W���Q�H�D�U���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q���W�K�H
�+�D�\�I�L�H�O�G���I�L�J�K�W���Q�H�D�U���&�����)���6�P�L�W�K�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�H�U�� ���D���P�X�F�K���V�P�D�O�O�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I
�W�U�R�R�S�V���K�H�O�G���R�I�I���D�W�W�D�F�N�L�Q�J���,�Q�G�L�D�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H���R�I���Q�H�Z�O�\���L�V�V�X�H�G���U�D�S�L�G���I�L�U�H���U�L�I�O�H�V�����,�W
�Z�D�V���W�L�P�H���W�R���P�D�N�H���S�H�D�F�H���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���)�R�U�W���/�D�U�D�P�L�H���7�U�H�D�W�\���R�I�������������Z�D�V
�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G�����7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�G���W�R���D�E�D�Q�G�R�Q���W�K�H�������I�R�U�W�V���D�Q�G���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O��
�D�Q�G���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q�V

�Z�R�X�O�G���D�J�U�H�H���W�R���F�H�D�V�H���I�L�J�K�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���K�X�Q�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V�����7�K�H���W�U�D�L�O���U�R�X�W�H�V
�Z�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���O�D�W�H�U���E�\���*�H�Q�H�U�D�O���*�H�R�U�J�H���&�U�R�R�N���I�R�U���W�K�H���/�L�W�W�O�H���%�L�J�K�R�U�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q
�������������D�Q�G���W�K�H�Q���I�R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�R���W�K�H���D�U�H�D�� 


  ���7�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�H�Z���V�K�R�U�W���\�H�D�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���W�K�H
�H�Q�W�L�U�H���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���L�Q�K�D�E�L�W�H�G���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�G���W�K�H���Z�H�V�W�� ���6�R�P�H���R�I���W�K�H���I�D�P�R�X�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���+�L�V�W�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�H��
 
�-�R�K�Q���%�R�]�H�P�D�Q�����$���\�R�X�Q�J���P�D�Q���I�U�R�P���*�H�R�U�J�L�D���Z�K�R���M�R�X�U�Q�H�\�H�G���Z�H�V�W���W�R���P�L�Q�H���I�R�U���J�R�O�G
�L�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���D�Q�G���0�R�Q�W�D�Q�D�����+�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���U�R�X�W�H���D�Q�G
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q�������������O�H�D�G���Z�D�J�R�Q���W�U�D�L�Q�V���R�I���H�P�L�J�U�D�Q�W�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�O���I�U�R�P���W�K�H���1�R�U�W�K
�3�O�D�W�W�H���5�L�Y�H�U���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���W�R���W�K�H���*�D�O�O�D�W�L�Q���9�D�O�O�H�\���R�I���0�R�Q�W�D�Q�D��
 
�-�L�P���%�U�L�G�J�H�U�� ���2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���I�U�R�Q�W�L�H�U�V�P�H�Q���R�I���W�K�H���Z�H�V�W�����%�U�L�G�J�H�U���J�X�L�G�H�G
�H�P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���I�R�U�F�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���V�H�Y�H�U�D�O
�D�O�W�H�U�Q�D�W�H���W�U�D�L�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���E�\���W�U�D�Y�H�O�H�U�V�����+�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���V�H�U�Y�H�G���D�V���&�R�O�R�Q�H�O
�&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�
�V���J�X�L�G�H���I�U�R�P���)�R�U�W���.�H�D�U�Q�H�\�����1�H�E�U�D�V�N�D���W�R���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�H�G
�W�K�H���F�R�O�R�Q�H�O�¶�V���F�K�L�H�I���J�X�L�G�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���G�X�U�L�Q�J���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���W�H�Q�X�U�H���D�W���W�K�H���)�R�U�W��
 
�5�H�G���&�O�R�X�G�����2�J�O�D�O�D���/�D�N�R�W�D�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���/�D�N�R�W�D���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���I�R�U�J�H�G
�D�Q���D�O�O�L�D�Q�F�H���R�I���W�U�L�E�H�V���W�R���F�R�P�E�D�W���L�Q�W�U�X�V�L�R�Q���R�I���H�P�L�J�U�D�Q�W�V�����V�H�W�W�O�H�U�V�����D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���I�R�U�F�H�V
�L�Q�W�R���W�K�H���3�R�Z�G�H�U���5�L�Y�H�U���F�R�X�Q�W�U�\�����'�X�H���L�Q���S�D�U�W���W�R���K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�U�L�E�D�O���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H
�%�R�]�H�P�D�Q���W�U�D�L�O���Z�D�V���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K�G�U�H�Z���I�U�R�P���I�R�U�W�V���D�O�R�Q�J���W�K�H
�W�U�D�L�O�����,�Q���O�D�W�H�U���\�H�D�U�V���K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���V�N�L�O�O�H�G���O�H�D�G�H�U���L�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H����������
�/�D�U�D�P�L�H���7�U�H�D�W�\��
 
�7�U�L�E�D�O���/�H�D�G�H�U�V�� ���0�D�Q�\���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�L�E�D�O���O�H�D�G�H�U�V���D�O�O�L�H�G���Z�L�W�K���5�H�G���&�O�R�X�G
�W�R���U�H�V�L�V�W���X�V�H���R�I���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�H�W�W�H�U�P�D�Q�����+�D�\�I�L�H�O�G���D�Q�G���:�D�J�R�Q���%�R�[���E�D�W�W�O�H�V�����/�D�N�R�W�D���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�+�L�J�K���%�D�F�N�E�R�Q�H�����0�D�Q���$�I�U�D�L�G���R�I���+�L�V���+�R�U�V�H�����D�Q�G���$�P�H�U�L�F�D�Q���+�R�U�V�H�����&�K�H�\�H�Q�Q�H���O�H�D�G�H�U�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���/�L�W�W�O�H���:�R�O�I���D�Q�G���'�X�O�O���.�Q�L�I�H�����$�U�D�S�D�K�R���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���%�O�D�F�N���&�R�D�O���D�Q�G
�(�D�J�O�H��
 
�7�D�V�X�Q�N�D���:�L�W�N�R�����&�U�D�]�\���+�R�U�V�H���� �� �$���N�H�\���W�R���Y�L�F�W�R�U�\���L�Q���W�K�H���)�H�W�W�H�U�P�D�Q���E�D�W�W�O�H���Z�D�V���D
�J�U�R�X�S���R�I���G�H�F�R�\�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���\�R�X�Q�J���/�D�N�R�W�D���Z�D�U�U�L�R�U���Q�D�P�H�G���&�U�D�]�\���+�R�U�V�H�����Z�K�R
�H�Q�W�L�F�H�G���W�K�H���I�R�U�F�H�V���R�I���&�D�S�W�D�L�Q���)�H�W�W�H�U�P�D�Q���D�Q�G���*�H�R�U�J�H���*�U�X�P�P�R�Q�G���W�R���F�K�D�V�H���W�K�H�P���R�Y�H�U
�/�R�G�J�H���7�U�D�L�O���5�L�G�J�H���W�R���D���S�O�D�Q�Q�H�G���D�P�E�X�V�K���D�Q�G���W�K�H�L�U���G�H�P�L�V�H�����7�K�H���\�R�X�Q�J���&�U�D�]�\���+�R�U�V�H
�Z�R�X�O�G���U�H�D�F�K���J�U�H�D�W�H�U���D�F�F�O�D�L�P���D�V���D���Z�D�U�U�L�R�U���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���W�H�Q���\�H�D�U�V���D�W���W�K�H���5�R�V�H�E�X�G���D�Q�G
�/�L�W�W�O�H���%�L�J�K�R�U�Q���%�D�W�W�O�H�V��
 
�&�R�O�R�Q�H�O���+�H�Q�U�\���%�H�H�E�H���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���D�V���&�R�P�P�D�Q�G�H�U���R�I���)�R�U�W
�3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���L�Q���������������+�L�V���F�R�P�P�D�Q�G���R�U���O�D�F�N���W�K�H�U�H�R�I���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���)�H�W�W�H�U�P�D�Q���E�D�W�W�O�H
�Z�D�V���K�L�J�K�O�\���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�Z�R���I�R�U�P�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �$�O�W�K�R�X�J�K
�&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���D�W���I�D�X�O�W���R�U���F�H�Q�V�X�U�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�K�H���V�S�H�Q�W���K�L�V���O�L�I�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���K�L�V���D�F�W�L�R�Q�V���D�V���F�R�P�P�D�Q�G�H�U���D�W���)�R�U�W
�3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\��
 
�&�D�S�W�D�L�Q���:�L�O�O�L�D�P���-�X�G�G���)�H�W�W�H�U�P�D�Q�����$���F�L�Y�L�O���Z�D�U���Y�H�W�H�U�D�Q���Z�K�R���Z�D�V���E�U�H�Y�H�W�H�G���I�R�U
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���$�W�O�D�Q�W�D���F�D�P�S�D�L�J�Q���X�Q�G�H�U
�: �L�O�O�L�D�P���7�H�F�X�P�V�H�K���6�K�H�U�P�D�Q�����)�H�W�W�H�U�P�D�Q���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���)�R�U�W���.�H�D�U�Q�\���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���R�I
���������� ���'�H�V�S�L�W�H���K�L�V���R�E�Y�L�R�X�V���V�N�L�O�O���D�V���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���F�R�P�E�D�W�����K�L�V���R�Q�H���J�U�H�D�W���Z�H�D�N�Q�H�V�V���Z�D�V
�X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���I�L�J�K�W�L�Q�J���S�U�R�Z�H�V�V���W�D�F�W�L�F�D�O���V�N�L�O�O���R�I���W�K�H���3�O�D�L�Q�V���,�Q�G�L�D�Q�V�����+�L�V���O�D�F�N���R�I
�U�H�V�S�H�F�W���P�D�\���K�D�Y�H���O�H�G���K�L�P���W�R���G�L�V�U�H�J�D�U�G���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���R�U�G�H�U�V���W�R���Q�R�W���F�U�R�V�V���/�R�G�J�H���7�U�D�L�O
�5�L�G�J�H�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���K�L�V���G�H�P�L�V�H���D�Q�G���W�K�H���D�Q�Q�L�K�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�V���H�Q�W�L�U�H���������P�D�Q���I�R�U�F�H��
 
�0�D�U�J�D�U�H�W���6�X�O�O�L�Y�D�Q�W���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�����:�L�I�H���R�I���+�H�Q�U�\���%�H�H�E�H���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���V�K�H���D�U�U�L�Y�H�G���Z�L�W�K
�K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���D�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���V�L�W�H���R�I���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���L�Q������������ ���6�K�H���F�R�P�S�L�O�H�G���D���G�H�W�D�L�O�H�G
�D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���M�R�X�U�Q�D�O���G�X�U�L�Q�J���K�H�U���W�U�D�Y�H�O�V���W�R���:�\�R�P�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�\���D�W���)�R�U�W���3�K�L�O
�.�H�D�U�Q�\�� ���6�K�H���Z�U�R�W�H���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�L�O�G�O�L�I�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����G�D�L�O�\���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q�G�L�D�Q�V�����D�Q�G
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���-�L�P���%�U�L�G�J�H�U�����+�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W
�H�Q�W�L�W�O�H�G���³�$�E�V�D�U�R�N�D�����+�R�P�H���R�I���W�K�H���&�U�R�Z�V�����%�H�L�Q�J���W�K�H���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���D�Q���2�I�I�L�F�H�U�V
�: �L�I�H���R�Q���W�K�H���3�O�D�L�Q�V�´���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������D�Q�G���V�W�D�\�H�G���L�Q���S�U�L�Q�W���X�Q�W�L�O���Y�H�U�\���U�H�F�H�Q�W�O�\��
 
�)�U�D�Q�F�H�V���&�����*�U�X�P�P�R�Q�G���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�� ���)�U�D�Q�F�H�V���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���R�Q
�2�F�W�R�E�H�U�������������������Z�L�W�K���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G�����V�H�F�R�Q�G���O�L�H�X�W�H�Q�D�Q�W���*�H�R�U�J�H���*�U�X�P�P�R�Q�G�����6�K�H���O�H�I�W
�W�K�H���I�R�U�W���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���R�I�������������Z�L�W�K���W�K�H���E�R�G�\���R�I���K�H�U���K�X�V�E�D�Q�G���*�H�R�U�J�H�����N�L�O�O�H�G���L�Q���W�K�H
�)�H�W�W�H�U�P�D�Q���E�D�W�W�O�H�� ���,�Q�������������V�K�H���P�D�U�U�L�H�G���W�K�H�Q���Z�L�G�R�Z�H�U���&�R�O�R�Q�H�O���+�H�Q�U�\���%�H�H�E�H
�&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�����6�K�R�U�W�O�\���E�H�I�R�U�H���K�H�U���G�H�D�W�K���L�Q�������������)�U�D�Q�F�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���³�0�\���$�U�P�\���/�L�I�H
�D�Q�G���W�K�H���)�R�U�W���.�H�D�U�Q�\���0�D�V�V�D�F�U�H�´�����+�H�U���D�F�F�R�X�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I
�H�Y�H�Q�W�V���D�W���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\���D�Q�G���D���U�D�U�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���O�L�I�H���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W�L�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�H�\�H�V���R�I���D�Q���D�U�P�\���Z�L�I�H���� 
 
�-�R�K�Q���³�3�R�U�W�X�J�X�H�V�H�´���3�K�L�O�O�L�S�V�� ���%�R�U�Q���R�Q���W�K�H���L�V�O�D�Q�G���R�I���3�L�F�R���L�Q���W�K�H���$�]�R�U�H�V�����-�R�K�Q���D�U�U�L�Y�H�G
�L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�W���W�K�H���D�J�H���R�I���������V�H�H�N�L�Q�J���K�L�V���I�R�U�W�X�Q�H���D�V���D���J�R�O�G���P�L�Q�H�U�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\



�Z�L�W�K���W�K�H���%�/�0���D�Q�G���W�K�H���:�\�R�P�L�Q�J���6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H���W�R���F�R�Q�I�L�U�P
�W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���%�/�0���5�0�3�V���G�X�H���W�R���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q��

​
�: �R�X�O�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���X�V�H�V���R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���R�Q���V�W�D�W�H���O�D�Q�G�V���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�L�O���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�"
�6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�V�����6�+�3�2�V�����S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���F�X�O�W�X�U�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�K�H���2�I�I�L�F�H�V���R�I���6�W�D�W�H���/�D�Q�G�V���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�V���O�D�Q�G
�X�V�H���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�����+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���6�+�3�2���F�R�P�P�H�Q�W�V
�X�V�X�D�O�O�\���P�H�H�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�U�D�L�O�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�R�U�P�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G
�R�Q���W�K�H���1�5�+�3�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���H�O�L�J�L�E�O�H���E�\���W�K�H���.�H�H�S�H�U���R�I���W�K�H���1�5�+�3�����R�U���W�U�D�L�O�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G
�X�Q�G�H�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�V���$�F�W��
 
�7�R���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���:�\�R�P�L�Q�J���6�+�3�2���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���E�H
�L�Q�W�D�F�W�����U�H�W�D�L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���E�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�U�F�H�O���E�R�X�Q�G�D�U�\�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H�\
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�����������P�L�O�H���E�X�I�I�H�U���E�H���P�D�G�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�U�D�L�O���Z�K�H�U�H���D�Q�\���G�U�L�O�O�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q
�L�V���L�Q���G�L�U�H�F�W���O�L�Q�H���R�I���V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O�����,�I���D���W�U�D�L�O���V�H�J�P�H�Q�W���Q�R���O�R�Q�J�H�U���U�H�W�D�L�Q�V���K�L�V�W�R�U�L�F
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����R�U���6�+�3�2���F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���W�U�D�L�O
�V�H�J�P�H�Q�W�����L�W���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���6�+�3�2���F�R�P�P�H�Q�W�V��  ���6�+�3�2���P�D�\���Q�R�W�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I
�V�X�V�S�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�W�V��

�3�X�E�O�L�F���2�X�W�U�H�D�F�K
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���)�3�.���%�7�$���D�Q�G���2�X�U���0�R�Q�W�D�Q�D���D�U�H

�H�D�J�H�U���D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���Z�L�W�K���6�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����S�U�L�Y�D�W�H
�O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V

�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���7�U�D�L�O�V���$�F�W���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�S�R�V�D�O�����7�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���R�U
�V�F�K�H�G�X�O�H���D���P�H�H�W�L�Q�J�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V���D�W

�%�R�]�H�P�D�Q�Q�K�W�#�J�P�D�L�O���F�R�P

�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���P�D�S���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���W�K�H
�-�L�P���*�D�W�F�K�H�O�O���0�H�P�R�U�L�D�O���0�X�V�H�X�P

�D�U�U�L�Y�L�Q�J���D�W���)�R�U�W���3�K�L�O���.�H�D�U�Q�\�����2�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G
�W�R���U�L�G�H�����������P�L�O�H�V���V�R�X�W�K���W�R���+�R�U�V�H�V�K�R�H���W�H�O�H�J�U�D�S�K���V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Q�H�Z�V���R�I���W�K�H���)�H�W�W�H�U�P�D�Q
�E�D�W�W�O�H�����3�K�L�O�O�L�S�V���D�Q�G���'�D�Q�L�H�O���'�L�[�R�Q���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���+�R�U�V�H�V�K�R�H���6�W�D�W�L�R�Q���R�Q
�W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K�����3�K�L�O�O�L�S�V���W�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���R�Q���W�R���)�R�U�W���/�D�U�D�P�L�H�����D�U�U�L�Y�L�Q�J
�R�Q���W�K�H���H�Y�H���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�������W�K���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���D���&�K�U�L�V�W�P�D�V���E�D�O�O�����W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V�D�J�H���I�U�R�P���/�L�H�X�W�H�Q�D�Q�W���&�R�O�R�Q�H�O���+�H�Q�U�\���:�H�V�V�H�O�O�V���D�W���)�R�U�W���5�H�Q�R��
 
�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O�����R�S�H�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�L�Y�L�O���:�D�U���D�Q�G���F�O�R�V�L�Q�J���M�X�V�W���S�U�L�R�U���W�R
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���W�U�D�Q�V�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���U�D�L�O�U�R�D�G���L�Q���������������K�D�V���W�K�H���H�Q�G�X�U�L�Q�J
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���J�U�H�D�W���R�Y�H�U�O�D�Q�G���H�P�L�J�U�D�Q�W���W�U�D�L�O���L�Q���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���:�H�V�W��
�)�R�U���D���E�U�L�H�I���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V���E�H�F�D�P�H
�F�H�Q�W�H�U���V�W�D�J�H���I�R�U���W�K�H���Z�H�V�W�Z�D�U�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H�� �E�U�D�Y�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R
�F�K�D�Q�J�H���E�\���W�K�H���Q�D�W�L�Y�H���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�\��

�3�K�R�W�R�V���&�R�X�U�W�H�V�\���R�I ���0�L�N�H���3�H�Q�I�R�O�G ���D�Q�G ���2�X�U���0�R�Q�W�D�Q�D

�9�L�H�Z���: �\�R�P�L�Q�J���0�R�Q�W�D�Q�D���3�%�6
�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O�����$���5�X�V�K���W�R���0�R�Q�W�D�Q�D�
�V���*�R�O�G

�7�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���Z�D�V���D���V�K�R�U�W�F�X�W���W�R���W�K�H���Q�H�Z�O�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���J�R�O�G���I�L�H�O�G�V���R�I���0�R�Q�W�D�Q�D
�7�H�U�U�L�W�R�U�\�����&�X�W�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���,�Q�G�L�D�Q���F�R�X�Q�W�U�\�����L�W���S�U�R�Y�R�N�H�G���D���F�O�D�V�K���R�I���F�X�O�W�X�U�H�V

�W�K�D�W���H�[�S�O�R�G�H�G���L�Q�W�R���Z�D�U�I�D�U�H�����G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�J�H�G�\�����,�W���Z�D�V���D���V�L�Q�J�X�O�D�U���U�R�D�G���W�K�D�W
�F�K�D�Q�J�H�G���W�K�L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���Z�H�V�W���I�R�U�H�Y�H�U��

�9�L�H�Z���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O�����2�Q���7�K�H���7�U�D�F�N�V
�2�X�U���0�R�Q�W�D�Q�D���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D���Z�D�J�R�Q���W�U�D�L�Q���R�Q���W�K�H���%�R�]�H�P�D�Q���7�U�D�L�O���I�U�R�P���)�R�U�W���/�D�U�D�P�L�H���W�R

�9�L�U�J�L�Q�L�D���&�L�W�\�����7�K�H���Z�D�J�R�Q���W�U�D�L�Q���N�H�S�W���D�V���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���D�F�W�X�D�O���U�R�X�W�H���R�I���W�K�H���R�O�G���W�U�D�L�O��

�+�2�:���<�2�8���&�$�1���+�(�/�3

�.��������������� �	�����#�E���������É���
���!�������
����������
�)�2�5�7���3�+�,�/���.�(�$�5�1�<

�:�<�2�0�,�1�*���6�7�$�7�(���+�,�6�7�2�5�,�&���6�,�7�(�����1�$�7�,�2�1�$�/���/�$�1�'�0�$�5�.���D�Q�G���,�1�7�(�5�3�5�(�7�,�9�(���&�(�1�7�(�5
���������: �D�J�R�Q���%�R�[���5�R�D�G

�%�D�Q�Q�H�U�����:�< ������������ ����  ��������������������������

�+�2�0�(    ���$�%�2�8�7���+�2�8�5�6   ���%�2�=�(�0�$�1���7�5�$�,�/���3�5�2�-�(�&�7
�(�9�(�1�7�6    ���+�,�6�7�2�5�<�� �� ���)�3�.���%�7�$���$�6�6�2�&���� ��  ���'�,�5�(�&�7�,�2�1�6�� �� ���+�8�1�7�,�1�*�� �� ���*�$�/�/�(�5 �<    ���&�2�1�7�$�&�7��     

�.�(�$�5�1�<�
�6���)�5�2�1�7�,�(�5���5�(�*�8�/�$�5�6    ���$�5�(�$���$�7�7�5�$�&�7�,�2�1�6

mailto:Bozemannht@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=n3wg0NYn2rI
https://www.youtube.com/watch?v=n3wg0NYn2rI
https://www.youtube.com/watch?v=553UeMz-dJ8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=553UeMz-dJ8&feature=youtu.be
https://www.fortphilkearny.com/how-you-can-help
https://visitor.r20.constantcontact.com/d.jsp?llr=7bivdf8ab&p=oi&m=1128674271292&sit=v6p9ciylb&f=1b25cc91-ae6f-4d22-acc1-a19d8fe5784b
https://www.fortphilkearny.com/
https://www.fortphilkearny.com/about-hours
https://www.fortphilkearny.com/bozeman-nht
https://www.fortphilkearny.com/events
https://www.fortphilkearny.com/history
https://www.fortphilkearny.com/fpk-bta
https://www.fortphilkearny.com/directions
https://www.fortphilkearny.com/hunting-info
https://www.fortphilkearny.com/gallery
https://www.fortphilkearny.com/contact
https://www.fortphilkearny.com/kearny-frontier-regulars
https://www.fortphilkearny.com/area-attractions

